ROMANIA

JUDETUL HUNEDOARA
MUNICIPIUL HUNEDOARA
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR. 8/2007
pentru aprobarea Metodologiei de Elaborare a Strategiei de Dezvoltare Locala a
municipiului Hunedoara 2007-2013 si constituirea Grupului de Dezvoltare Strategici

Consiliul Local a Municipiului Hunedoara,

Avand n vedere Nota de fundamentare a Primarului municipiului Hunedoara prin care
se propune aprobarea Metodologiei de Elaborare a Strategiel de Dezvoltare Locala a municipiului
Hunedoara 2007-2013 si constituirea Grupului de Dezvoltare Strategica;

Avéand in vedere rapoartele Comisiei de studii, prognoze economico-sociae, buget,
finante si administrarea domeniului public si privat a municipiului Hunedoara, a Comisiei
pentru administratie publica locala, juridica, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si
libertatilor cetatenilor, al Comisiel de organizare si dezvoltare urbanistica, realizarea lucrarilor
publice, protectia mediului Thconjurator, conservarea monumentelor istorice si de arhitectura, a
Comisiel pentru activitati stiintifice, invatamant, sinatate, cultura, protectie sociala, sportive si de
agrement, precumsi a Comisiei pentru servicii publice si comert;

In temeiul prevederilor Hotardrii de Guvern nr. 1115/2004 privind elaborarea in
parteneriat a Planului National de Dezvoltare, ale Hotaréarii de Guvern nr. 497/2004 privind
stabilirea cadrului institutional pentru coordonarea, implementarea si gestionarea instrumentelor
structurale, ae Hotarérii de Guvern 1179/200 pentru modificarea si completarea Hotaréarii
Guvernului  nr. 497/2004 privind stabilirea cadrului institutional pentru coordonarea,
implementarea si gestionarea instrumentelor structurale, ale Hotarére de Guvern 1200/2004
pentru constituirea, organizarea si functionarea Comitetului national de coordonare a procesului
de pregatire pentru gestionarea instrumentelor structurale, ale Legii nr. 315/2005 privind
dezvoltarea regionala in Roménia, precum si ale Hotararii de Guvern nr. 208/2005 privind
organizarea si functionarea Ministerului Finantelor Publice si a Agentiei Nationae de
Administrare Fiscala

In baza dispozitiilor art. 38 ain (2) lit.”b”, alin. (4) lit. €, art. 46 si art. 68, alin 1
lit. ,b” si ain. 3 lit. ,¢’ din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, modificata si
completata prin Legeanr. 286/2006;

HOTARASTE:

Art.1 — Aproba Metodologia de Elaborare a Strategiei de Dezvoltare Locala a
municipiului Hunedoara 2007-2013, conform anexei care face parte integranta din prezenta
hotarére.

Art.2 — Aproba constituirea Grupului de Dezvoltare Strategica, Tn urmatoarea
componenta:

Top management
1 . Nicolae Schiau — Primar;
2. Simion Jitian — Viceprimar ;
3. Aurel Rata — Bugnariu — Secretar;

Membrii Grupului de Dezvoltare Strategica

4. LianaMirea— Director — Directia Economica,

5. Dana Capélna — Sef Serviciu - Serviciul Buget — Finante — Contabilitate;
6. AncaHomorodean — Sef Serviciu - Serviciul Impozite si Taxe Locale;
7. Ladislau Demeter — Director — Directia Tehnica,



8. Lucian Bilel — Sef Servicu - Serviciul Urbanism, Amenajarea Teritoriului, Disciplinain
Constructii si Cadastru;

9. loan Nimu — Sef Birou - Birou Investitii;

10. Lehel Demeter — Sef Serviciu - Serviciul Administrarea Domeniului Public si Privat

11. Simona Lavinia Dreghin — inspector de specialitate - Compartiment Protectia Mediului;
12. Mihaela Cérstea— Coordonator Compartiment - Compartiment Relatii cu Asociatiile de
Proprietari;

13. Dragos Viorel Baiesan — Sef Birou - Biroul Resurse Umane, Salarizare, Organizare;
14. Gabriela Muican — Coordonator Compartiment - Compartiment de Comunicare — Imagine;
15. Mircea Diaconu — inspector de specialitate - Compartiment Comunicare — Imagine;

16. Vaerica Toma— Coordonator Compartiment - Centrul de Informare pentru Cetateni si Relatii
Publice;

17.Monica Udrea— Coordonator Compartiment - Compartiment Informatica si Tehnica de
Calcul;

18.Carmen Popovici — referent - Biroul strategii, politici sociae, acreditare si gestionare a
serviciilor sociale, programe informatizate, baze de date

19.Estera Codoba— expert local pentru problemele romilor — Directia de Asistenta Sociala,
20. Maris Remus —consilier local

21. Boiangiu Maria— consilier local

22. Gyorfi Jeno - consilier local

23.Artean Mircea loan — consilier local

24. Buzea Gheorghe — consilier local

Secretariat
25.Suzana Ricea— Coordonator Compartiment — Compartiment Integrare Europeana ;
26.Nicolae Florin Capota— referent de specialitate - Compartiment Integrare Europeana.

Art.3. - Lucréarile de secretariat ale comisiei de evaluare si selectionare a proiectelor in
vederea atribuirii contractelor de finantare nerambursabila, vor fi asigurate de catre functionarii
din cadrul Compartimentului Integrare Europeana din subordinea Consiliului Loca a
Municipiului Hunedoara.

Art4. - Hotardrea se comunica Prefectului judetului Hunedoara, Primarului,
Secretarului, Serviciului Administratie Publica Locala, Directiel Economice, Compartimentului
Integrare Europeana, membrilor comisiel.

Hunedoar a, la 31.01.2007

PRESEDINTE DE SEDINTA
RemusMaris

COTRASEMNEAZA SECRETAR,
Aurel Rata-Bugnariu



ROMANIA ANEXA
JUDETUL HUNEDOARA la Hotararea nr. 8/2007
MUNICIPIUL HUNEDOARA

CONSILIUL LOCAL

METODOLOGIA DE ELABORARE A STRATEGIEI

DE DEZVOLTARE LOCALA A MUNICIPIULUI HUNEDOARA
2007-2013

Planificarea strategica este un proces sistematic, prin care comunitatile pot sa isi creeze
imagineaviitorului si pot concepe etapele necesare, in functie de resursele/potentiaele locale,
pentru arealiza acel viitor. Acest proces cuprinde, in linii mari, urmatoarel e etape:

.
Audit: Care este starea municipiului Hunedoara astazi, dintr-o perspectiva de dezvoltare?

Identificarea factorilor dezvoltarii Identificarea tendintelor de Analiza
dezvoltare SWOT

1.
Viziune, valori, principii si obiective strategice: Cum ar trebui sa fie, sau sa devina municipiul
Hunedoara, Tn viziunea comunitatii?

Conceptul strategic de dezvoltare bazat pe | Formularea obiectivelor strategice prin combinatia
valorile/identitatea municipiului optima a factorilor de dezvoltare

1.
Resur se: Care sunt resursele necesare pentru realizarea obiectivelor?

Probleme Plan de dezvoltare locald organizat pe prioritati si
Politici generale-sectoriae de domenii de interventie

dezvoltare Proiecte prioritare 2007-2013

V.

I mplementare: Care sunt pasii ce trebuie urmati pentru implementarea Strategiei de
Dezvoltare amunicipiului Hunedoara 2007 —2013?

|dentificarea organizatiilor | Conditii de implementare

V.
Monitorizare si evaluare: Cum se poate asiguraimplementarea cu succes a Strategiei
de Dezvoltare a municipiului Hunedoara 2007-2013 ?

Monitorizare — introducerea unor corectii, Evaluare indicatori | Analizaimpactului
ajustari referitoare laactiunile alese




Etapele elaborarii Strategiei de Dezvoltare Locala

1. Elaborareastrategiei se varealizade catre Grupul de Dezvoltare Strategica.

2. Pentru flexibilitatea activitatii Grupului de Dezvoltare Strategica, se va constitui un Grup
de Lucru format dintr-un numar redus de persoane ( 3- 5 persoane), a caror alegere
ramane lalatitudineamembrilor Grupului de Dezvoltare Strategica.

3. Vor fi pregitite de catre Grupul de Lucru redactari aternative ae Viziunii, Misiunii,

Principiilor si Valorilor care vor fi aprobate de top managementul institutiei.

Se vor efectua analize diagnostic si se vaface alegerea optiunilor strategice.

Analizele diagnostic, optiunile strategice, Tmpreuna cu planurile de actiune vor fi supuse

dezbaterii Grupului de Dezvoltare Strategica. Acesta le va analiza, discuta si modifica

pentru a se conveni asupra documentului final.

6. Top-managementul vamodifica, dupa caz, va aproba documentul final.

oA

M etodologia de lucru se va desfasurain 4 faze:

1. Redactarea Viziunii, Misiunii si principiilor de lucru
2. Andizele diagnostic

3. Anadlizastrategica si formularea Planurilor de Actiune
4. Redactarea documentului final

Faza 1: Redactarea Viziunii, Misiunii, a Principiilor si Valorilor

1. Membrii Grupului de Lucru se reunesc pentru a pregati redactari alternative ale Viziunii,
Misiunii, Principiilor si Valorilor referitoare la Strategia de Dezvoltare Locala a
municipiului Hunedoara 2007-2013.

2. Odata realizata aceasta activitate, versiunile se integreaza intr-o singura lista si se ofera copie
fiecarui membru.

3. Seurmaresc cuvintele cheie care apar in toate formularile sau echivalente

4. Se elimina cuvintele ambigue sau cele care au nevoie afi definite

5. Se schimba verbele si adjectivele sau continutul explicand de ce noua formulare este mai buna
decét anterioara.

6. Se selecteaza maximum 5 redactari alternative. Fiecare membru explica pe larg ce redactare i
se pare mai buna si de ce.

7. Dupa o perioada de sedimentare de 1-3 zile, Grupul de Lucru se reuneste si expune pe rand
motivele de alegere avariantel de redactare. Ulterior se voteaza varianta ce mai buna.

8. Seredacteaza un document care varezuma diferite redactari si diferentele dintre ele.

Termen: 10 zle
Faza 2: Analizele diagnostic

1. Grupul de Lucru se va reuni din nou si printr-un proces de brainstorming va proceda la o
analiza diagnostic unde:

* vaidentificafactorii interesayi (pozitiv sau negativ) si

* asteptarile acestora

« vaidentifica problemele majore, aspectele care satisfac sau nu documentul strategic.

* vaierarhiza problemele pe bazarelatiei cauza-efect si le transforma ntr-o relatie mijloc — scop;
* vaidentifica obiectivele si posibilele acsiuni care pot conduce la atingerea acestora

2. Ca baza de lucru in analiza diagnostic se vor lua in considerare documentele credibile,
sondagjele, rapoarte de evaluare, si de audit, Situatii financiare, statistici, expertize, studii,
interviuri, discutii de grup, observatii, chestionare, rapoarte etc., urmarind datele obiective
Tnscrise in acestea, potrivit unui model care poate fi unul legal, institutional, comercial de orice
natura, care ar urmasa raspunda unei situatii calificate canormale si catre care urmeaza sa aspire
organizatia prin stabilirea obiectivelor. Elementele relevante vor fi surprinse intr-o descriere
condensata.



3. Tn cadrul unei reuniuni separate, fiecare participant va avea posibilitatea si-si exprime punctul
de vedere privitor la elementele strategice identificate. Un membru a Grupului de Lucru va
actionain calitate de coordonator, cu rolul de a stimulaschimbul de opinii pe tema reuniunii.

Termen: 30 zle
Faza 3: Analiza strategica si formularea planurilor de actiune

1. Pe baza sondajelor, rapoartelor de evaluare, si de audit, situatii financiare, statistici, expertize,
studii, interviuri, discutii de grup, observatii, chestionare, rapoarte etc., Grupul de Lucru se va
reuni si vaprocedalao analiza strategica.

2. Printr-o analiza SWOT va stabili punctele tari si slabe actuale ale localitatii, precum si
oportunitatile si riscurile care provin din circumstante exterioare, ce nu se afla sub controlul
institutie.

3. Factorii externi, de context se vor avea in vedere atét din perspectiva analizei PEST cét si a
oportunitatilor si riscurilor. Pentru a fi tratati ca oportunitati si riscuri factorii externi trebuie
considerati in functie de contributialor favorabila ori aamenintarii Tn implementarea strategiel.
4. Pentru fiecare din punctele analizei SWOT se varealiza o scurta enumerare a fiecarui element
analizat. Acesteavor fi cuprinse intr-o lista care vafi distribuita fiecarui membru a grupului.

5. Lista cu punctele identificate se ordoneaza ierarhizand prioritatile, prin consens ori acordand
voturi ideilor obtinute.

6. In final, dupa obtinerea rezultatelor, Grupul va decide care sunt aspectele ce trebuie si apara in
raportul despre analiza SWOT si PEST.

7. Cu ocazia reuniunii se vor trece n revista, ordonate pe categorii — resurse umane, financiare,
de timp - resursele care pot fi puse la dispozitie in vederea implementarii strategiel, impreuna cu
sursele din care acestea provin.

8. 1n considerarea rezultatelor analizelor anterioare se va procedala aleger ea strategica.

9. Prioritatile se selecteaza din aceasta ramificatie de interventii ca urmare a constrangerilor
rezultate din inventarul resurselor, oportunitatilor si riscurilor.

10. Tn acest moment se va opta pentru strategia potrivita pe baza unor criterii cum ar fi:

a. prioritatile factorilor interesati;

b. sansa de succes, bugetul;

C. relevanta;

d. timpul necesar implementarii.

11. Membrii Grupului de Lucru pregatesc pe aceasta baza Planul de Actiune. Acesta va cuprinde
evaluari de resurse financiare, umane, perioada de derulare, termene scadente si responsabili
pentru fiecare actiune, precum si indicatori pentru fiecare obiectiv si surse de verificare, care
permit controlul implementarii Planului de Actiune.

12. Se revizuieste tot ansamblul pentru aexistasigurantaca Planul de Actiune este fezabil.

Termen: 20 zle
Faza 4: Redactar ea documentului final

1. Grupul de lucru va redacta documentul Strategiel si va trimite cate o copie tuturor
membrilor.

2. Documentul final va fi supus spre aprobarea Consiliului Local al municipiului
Hunedoara

Termen: 30 zle

Nota:
a StabilireaViziunii si aMisiunii sunt responsabilitatea politicului, top managementului.
a Interventiile - actiunile, obiectivele, misiunea, pot produce, in virtutea relatiei mijloace-
scop, mai mult de un efect, nsa in logica noastra retinem doar efectul dominant.



a Un obiectiv poate fi caracterizat de 1 - 2 sau mai multi indicatori.

a Veridicitatea relatiel cauza - efect si mijloc-scop, precum si impactul (nivelul
obiectivului dat de valoarea indicatorului) acesteia intra in responsabilitatea celor care
elaboreaza strategia pe baza experientelor anterioare, precum si a managementului care
asigura implementarea strategiei.

a Amploareaformularii obiectivelor si nivelul indicatorilor asociati dau nivelul

interventiei strategice.

a Pentru asigurarea elaborarii strategiel Tn mod participativ vor fi consultati:

- reprezentanti din cadrul invatamantului preuniversitar si universitar;
- reprezentanti din cadrul Spitalului Municipal “Dr. Alexandru Simionescu “;
- reprezentanti ai societatii civile, respectiv ONG-uri, sindicate, etc.
- reprezentanti ai mediului de afaceri;
- reprezentanti a serviciilor publice deconcentrate si alte institutii publice;
- cetateni a municipiului Hunedoara.

Hunedoar a, la 31.01.2007

PRESEDINTE DE SEDINTA
RemusMaris

CONTRASEMNEAZA SECRETAR,
Aurel Rata-Bugnariu



ROMANIA

JUDETUL HUNEDOARA
MUNICIPIUL HUNEDOARA
PRIMAR

NOTA DE FUNDAMENTARE
la proiectul de hotaréare pentru aprobarea Metodologiel de Elaborare a Strategiei de
Dezvoltare Locala a municipiului Hunedoara 2007-2013 si constituirea Grupului de
Dezvoltare Strategica

Temeiul legal a demersului nostru 1l constituie prevederile Hotararii de Guvern nr.
1115/2004 privind elaborarea in parteneriat a Planului National de Dezvoltare, ae Hotarérii de
Guvern nr. 497/2004 privind stabilirea cadrului institutional pentru coordonarea, implementarea
si gestionarea instrumentelor structurale, ale Hotararii de Guvern 1179/200 pentru modificarea si
completarea Hotarérii Guvernului nr. 497/2004 privind stabilirea cadrului institutional pentru
coordonarea, implementarea si gestionarea instrumentelor structurale, ae Hotarare de Guvern
1200/2004 pentru constituirea, organizarea si functionarea Comitetului national de coordonare a
procesului de pregatire pentru gestionarea instrumentelor structurale, ae Legii nr. 315/2005
privind dezvoltarea regionala in Romania, precum si ale Hotararii de Guvern nr. 208/2005
privind organizarea si functionarea Ministerului Finantelor Publice si a Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala, ae dispozitiilor art. 38 alin (2) lit.”b”, ain. (4) lit. ,€", art. 46 si art. 68,
ain 1 lit. ,b” si din. 3 lit. ,c” din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, modificata si
completata prin Legeanr. 286/2006.

Prin proiectul de hotarére supus spre dezbatere si adoptare Consiliului Local a
municipiului Hunedoara, propunem aprobarea Metodologiei de Elaborare a Strategiel de
Dezvoltare Locala amunicipiului Hunedoara 2007-2013.

Planificarea strategica este un proces sistematic, prin care comunitatile pot sa isi creeze
imaginea viitorului si pot concepe etapele necesare, in functie de resursele/potentialele locale,
pentru arealiza acel viitor.

M etodologia de lucru se va desfasura in 4 faze:

1. Redactarea Viziunii, Misiunii si principiilor de lucru.
2. Analizele diagnodtic.

3. Andizastrategica si formularea Planurilor de Actiune.
4. Redactarea documentului final.

De asemenea, prin proiectul de hotarére supus spre dezbaterea si adoptarea Consiliului
Local a municipiului Hunedoara, propunem aprobarea constituirii Grupului de Dezvoltare
Strategica Tn vederea elaborarii Strategiei de Dezvoltare a municipiului Hunedoara 2007-2013.

Se propune urmatoarea componenta a Grupului de Dezvoltare Strategica:

Top management

1. Nicolae Schiau — Primar;

2. Simion Jitian — Viceprimar ;

3. Aurel Rata — Bugnariu — Secretar;

Membrii Grupului de Dezvoltare Strategica

4. Liana Mirea— Director — Directia Economica;

5. Dana Capélna — Sef Serviciu - Serviciul Buget — Finante — Contabilitate;

6. AncaHomorodean — Sef Serviciu - Serviciul Impozite si Taxe Locale;

7. Ladislau Demeter — Director — Directia Tehnica,

8. Lucian Bilel — Sef Servicu - Serviciul Urbanism, Amengjarea Teritoriului, Disciplinain
Constructii si Cadastru;

9. loan Nimu — Sef Birou - Birou Investitii;

10. Lehel Demeter — Sef Serviciu - Serviciul Administrarea Domeniului Public si Privat



11. Simona Lavinia Dreghin — inspector de specialitate - Compartiment Protectia Mediului;

12. Mihaela Cérstea— Coordonator Compartiment - Compartiment Relatii cu Asociatiile de
Proprietari;

13. Dragos Viorel Baiesan — Sef Birou - Biroul Resurse Umane, Salarizare, Organizare;

14. Gabriela Muican — Coordonator Compartiment - Compartiment de Comunicare — Imagine;
15. Mircea Diaconu — inspector de specialitate - Compartiment Comunicare — Imagine;

16. Vaerica Toma— Coordonator Compartiment - Centrul de Informare pentru Cetateni si Relatii
Publice;

17.Monica Udrea— Coordonator Compartiment - Compartiment Informatica si Tehnica de
Calcul;

18.Sabina Gratiela Costache — Director - Directiade Asistenta Sociala ;

19.Carmen Popovici — referent - Biroul strategii, politici sociae, acreditare si gestionare a
serviciilor sociale, programe informatizate, baze de date

20.Estera Codoba — expert local pentru problemele romilor — Directia de Asistenta Sociala;

Secretariat
21.Suzana Ricea— Coordonator Compartiment — Compartiment Integrare Europeana ;
22.Nicolae Florin Capota— referent de specialitate - Compartiment Integrare Europeana.
Fata de cele prezentate, propunem aprobarea proiectului de hotarére in forma prezentata, ca
fiind legal si oportun.
Hunedoar a, la 19.01.2007

PRIMAR,
Nicolae Schiau

VIZAT,
Consilier juridic



ROMANIA

JUDETUL HUNEDOARA
MUNICIPIUL HUNEDOARA
PRIMAR

Compartiment Integrare Europeana

RAPORT
la proiectul de hotaréare pentru aprobarea Metodologiel de Elaborare a Strategiei de
Dezvoltare Locala a municipiului Hunedoara 2007-2013 si constituirea Grupului de
Dezvoltare Strategica

Avand in vedere Cadrul Strategic Nationa de Referinta 2007-2013 si instrumentele
sale de management, respectiv Programul Operational Regional si Programele Operationae
Sectoriadle, Planul de Dezvoltare Regionala Vest 2007-2013, Planul de Dezvoltare a judetului
Hunedoara 2007-2013, este necesara elaborarea Strategiei de Dezvoltare a municipiului
Hunedoara 2007-2013.

In scopul credrii acestui instrument de lucru, respectiv a Strategiei de Dezvoltare a
municipiului Hunedoara, care va asigura dezvoltarea si prosperitatea pe termen lung, coeziunea
materiala si sociala, avaorilor culturale si acalitatii vietii, alaturi de modernizarea infrastructurii,
cresterea economica, crearea unei societati incluzive si a unui sistem de protectie sociala adaptat
nevoilor locale, cu mentinerea unui mediu sanatos si curat, se propune gprobarea constituirii
Grupului de Dezvoltare Strategica precum si a Metodologiei de Elaborare a Strategiel de
Dezvoltare Locala amunicipiului Hunedoara 2007-2013.

Temeiul legal a demersului nostru 1l constituie prevederile art. 38 alin (2) lit.”b”, alin.
(4) lit. ,e", deart. 46 si art. 68 ain 1 lit. ,b” si ain. 3 lit ,c” din Legea administratiei publice
locale nr. 215/2001, modificata si completata prin Legeanr. 286/2006.

Fata de cele prezentate, propunem aprobarea proiectului de hotiaréare in forma
prezentata.

Hunedoara, 1a 19.01.2007

Coordonator Compartiment Integrare Europeana,
Ricea Suzana



