ROMANIA

JUDETUL HUNEDOARA
MUNICIPIUL HUNEDOARA
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA Nr, 248/2025"
privind aprobarea Componentei Initiale a Planului de Selectie pentru desemnarea
membrilor Consiliului de Administratie, la societatea PRIM TRANSPREST
HUNEDOARA S.R.L.

Consiliul Local al Municipiului Hunedoara;

Analizdnd Proiectul de Hotardre nr. 315/20.08.2025, Referatul de aprobare al
Primarului municipiului Hunedoara nr. 66418/20.08.2025 privind aprobarea Componentei
Inifiale a Planului de Selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie,
la societatea PRIM TRANSPREST HUNEDOARA S.R.L., precum si raportul de
specialitate al compartimentului de resort nr. 66420/20.08.2025;

Avand n vedere avizul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget,
finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului Hunedoara nr.
67754/26.08.2025, al Comisiei pentru administratie publicad locala, juridica, apararea
ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor nr.67793/26.08.2025, al
Comisiei de organizare si dezvoltare urbanistica, realizarea lucrarilor publice, protectia
mediului  Tnconjurdtor, conservarea monumentelor istorice si de arhitecturd nr.
67827/26.08.2025, al Comisiei pentru servicii publice si comert nr.67799/26.08.2025,
precum si al Comisiel pentru activitati stiintifice, Tnvatamant, sanatate, culturd, protectie
socia!éﬁ, sportive si de agrement nr. 67828/26.08.2025;

In temeiul prevederilor art.111 alin.(2) lit. b), art. 191, art.192, art. 196 si art.197
alin.(1) din Legea soccietdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale art.1, art. 2, pct. 2, lit. b) silit. ¢), pet. 27, pct.28, art.3, alin. (1), lit. ¢) , art.25,
art.28 si art.29 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
art.1alin(1) pct4, pct.13, art.5 alin.(6) si Anexa nr.1b din Anexa nr.1 la Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, ale Hotararii Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea si
functionarea Agentiel pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice, ale prevederilor Actului Constitutiv al societétii Prim Transprest Hunedoara
S.R.L,;

In baza dispozitiilor art. 129, alin. (2), lit. @), alin. (3), lit. d), alin. (14) si ale art.139
coroborat cu art.196, alin. (1), lit. a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. — Aprobd Componenta Initiald a Planului de Selectie pentru desemnarea
membrilor Consiliului de Administratie, la societatea PRIM TRANSPREST HUNEDOARA
S.R.L., conform Anexei care face parte integranta din pre;zé@afﬁggtérl%‘ﬁ@%
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Art. 2. — Prezenta hotdrére se poate cont@?é%‘afﬁ'

s i
]

i
competenta, in termenul previzut de lege. i

*

' Hotéréarea a fost adoptat& cu 18 voturi ,pentru®;
Hotédrarea se adoptd cu majoritatea absoluta.



Art. 3. — Hotérdrea se comunicd Prefectului judetului Hunedoara, Primarului,
Serviciului Juridic, Administratie Publica Local si Autoritate Tutelars, Directiei Patrimoniu,
Serviciului Resurse Umane, Salarizare, Serviciuiui Achizitii Publice, Compartimentului
Audit Intern, Serviciului Informatica, tehnicd de calcul, Incasari, Serviciului Relatii cu
investitorii, Comunicare, promovare, Serviciului informatii pentru Cetateni si Relati
Publice, Monitorul Oficial Local, Relatia cu Mediul Asociativ, si se aduce la cunostinta
publica prin afisarea pe pagina de internet www.primariahunedoara.ro.

Hunedoara, la 27.08.2025

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Simona-Florentina Pascu

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL,
Militon Danut Laslau




ROMANIA Anexa la Hotirarea

JUDETUL HUNEDOARA ks
MUNICIPIUL HUNEDOARA 2" Nr. 248/2025
CONSILIUL LOCAL >

PLAN DE SELECTIE

Componenta initiali pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie la

Societatea Prim Transprest Hunedoara S.R.L.



Introducere:
Socictatea Prim Transprest Hunedoara S.R.L este persoani juridicd roméand care se

organizeazi si functioneazi potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenfd a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernana corporativi a intreprinderilor publice, aprobat cu modifichri

si complethiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile $i completirile ulterioare, Legea nr.31/1 990 privind

Societatea Prim Transprest S.R.I., Hunedoara, cu sediul social in Municipiul Hunedoara, strada
Rotarilor, nr.142 A, judeful Hunedoara, inmatriculaty la  Oficiul Registrului Comertului sub nr,

J2015000232201, CUI; 34253920, cu un capital social in valoare de 1.230.250 lei, are codul CAEN 4931 -

prevederile Actului Constitutiv, si a legislatiei in vigoare. Capitalul social subscris si varsat al societatii este
de 1.230.250 lei » divizat in 123.025 parti sociale, in valoare nominala de 10 lei fiecare parte, numerotate de
la11a123.025 inclusiv, si apartin in totalitate celor doj asociati, astfel:

~ Municipiul Hunedoara- 99,9106 %

- Salubprest Hunedoara S.R.L.-0,0894%,

Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice previzute la art, 2, pet 2, litb,e din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/20] 1 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificir si completiri prin Legea nr. 111/2016, ¢y modificirile si completarile ulterioare,
Organizarea gi functionarea societitii este reglementats de respectivul act normativ $i unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificirile $i completirile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr, 287/2009 privind Codul Civil, republicat, cu modificdrile $i completirile ulterioare,
Hotararea Guvernulyj nr.617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentry Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice, cu modificarile si completarile uvlterioare, Legea nr.92/2007 privind serviciile de transport public
local,ete.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Asociatilor potrivit art. 191,
art.192 din Legea nr,31/1990.

Prin Hotiirdrea Adunirii Generale a Asociatilor nr.”7 1/05.08.2025, 5-5 aprobat inifierea proceduri
de selectie i nominalizare a membyilor Consiliului de Administratio la societatea Prim Transprest
Hunedoara S.R.L., conform necesitatii mentionate in adresa nr.101629/30.12.2024 si nr.52783/30.06.2025,

pentru un mandat de 4 ani, Incepand cu data semndrii contractelor de mandat, conform principalelor



prevederi ale OUG nr.109/2011 ¢y modificarile i completarile ulterioare care fundamenteazi prezenta
procedur de selecie.

In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, acesteq vor putea fi adminisirare
printr-un consiliu de administrafie format din 3-5 membri, persoane fizice sau Juridice, cu experientd in
conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

Membrii consiliului de administrafie trebuie sgi aibé studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta §I experientd in domeniul stilnfelor ingineresti, economice, sociale, juridice say in
domeniul de activitate gl respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

In cazul consiliiior de administratie al ciror numdr de membri se incadreazd in prevederile alin, (1),
71 pol fi numiti mai mult de un membry din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal

din cadrul auloritdfii publice tutelare ori din cadrul altor auloritdfi say institutii publice.
Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevéizufi lu alin (3)

sunt desemnafi de autoritateq publica tutelary gi numifi de cdtre adunareq generald a asociatilor Ig
propunereq unei comisii constituite la nivelyl auloritafii publice tutelare, dispozitiile alin.(3) aplicdanduy-se
in mod corespunzitor. Pentru toate intreprinderile publice de la nivel local care indeplinesc cumulativ

conditiile prevazute la art. 28 alin, (2)

» In termen de 10 zile lueritoare de Ia data primirii raportuluj,
AMEPIP verifica rapoartele finale ale altor intreprinderi publice de la nive] local pe bazi de esantion ori 1a
sesizarea participantilor la procedura de selectie. in toate cazurile, AMEPIP emite un aviz conform prin
care aproba procedura say dispune masuri de remediere, dupa caz, astfel cum acestea vor fi reglementate
prir normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgents, si/sau aplicd sanctiuni

in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgents ori dispune anularea procedurii,

Majoritatea membritor consiliviui de administrafie este Jormard din administratori
neexecutivi §i independenti in ingelesul art. 13842 din Legea nr.31/1990, republicaid,
cu modificdrile ulterioare. Funcfionarii publici, Inalfii functionari publici, precum i
alte categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul alior
auloritdfi sau institutii publice ny pot fi considerati independenti.
Selectia membrilor consiliuluj de administratie se realizeazs cy respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare, In masura in care nu este afectat
clasamentul fntocmit potrivit dispozitiilor art, 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor

aparfin genului subreprezentat.”

Mandatul administratorilor esge stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atribufiile poate S
reinnoit o singurd dats cq urmare a wnui proces de evaluare, in conditiile prezentei
ordonante de urgentd. Mandatul administratorijor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice
Jormd, a mandatulyi administratorilor inifiali coincide cu durara ramasd din mandatul

administratorubui care a Jost inlocuir,



publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare, in lumina
prineipiilor guvernaniei corporative ale intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestuj deziderat, Unitatea Adminitrativ - Teritoriali Municipiul
Hunedoara, in calitate de Autoritate Publici Tutelarx pentru Societatea Prim Transprest Hunedoara
S.R.L. , elaboreazs prezentul Plan de selectie, in vedereg si selectiei si nominalizitii membrilor

Consiliului de Administragie al societiii, g

Sectiunea I, Scop si domeniu de aplicare

Prezentul plan de selectic este intocmit cy scopul selectiei i nominalizarii
administratorilor 1Ia Societatea Prim Transprest Hunedoara SRL., cu
respectarea prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cy modificiri i
completdri prin Legea nr. 11172016, cu modificirile gi completdrile ulterioare si
Anexa 1 din normele metodologice de aplicare 2 OUG nr.109/2011, privind
guvernanfa corporativii a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

Componenta initial a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectind principalele activitati si decizii care irebuie realizate, termenele
de realizare, partile implicate si rolurile aceslora, riscurile identificate, precum sgi
documentele de Jucry,

Sectiunea II. Principii

completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.
Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si nominalizare, si se realizeze cu

Tespectarea dreptului la libera competitie, echitate $i egalitate de sanse, nediscriminare, transparents,



tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii,

Sectiunea IIL Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este: 05.08.2025

Prin Hotirirea Adunirii Generale a Asociatilor nr.71/05.08.2025, s-a aprobat initierea
procedurii de selectie §i nominalizare a membrilor In  Consiliul de Administratie al Societifii Prim
Transprest Hunedoara S.R.L. » pentru un mandat de 4 ani, Incepénd cu data semnirii contractelor de
mandat, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernania corporativi a fntreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr.
11172016, cu modificarile si completarile ulterioare $i Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernania corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, aprobate prin HG nr.63 9/2023.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuats de citre o comisie de selectie si nominalizare,
numitd prin hotlirire a autorititii publice tutelare (Unitatea Adminitrativ - Teritoriali Municipiul
Hunedoara), la propunerea conducitorului autoritétii publice tutelare §i se compune din:
a)- 2 membri desemnati de conducitorul autoritdfii publice tutelare;
b)- un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelara.

Expertul independent este persoana fizicd sau juridics, specializati si autorizats in conditiile legii
pentru a-gi desfisura activitatea in domeniul resurselor umane;

Potrivit art.2, alin 2, pet. 28 din cuprinsul Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri $i completiiri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificirile §i completirile ulterioare, selectia expertului independent se realizeazi de
cétre autoritatea publici tutelari 1n cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cy
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile §i completirile ulterioare, care
prezintd un portofoliu relevant de clienti pentry selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care s3 rezulte ci a prestat servicii de reécrutare, care s-au concretizat cu OCuparea
respectivelor pozitii;

-prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de
Intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei
clieni, care s-au concretizat cy Ocuparea respectivelor pozitii;

- echipa de proiect si fie formati din cel pufin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice say private, §i care s-au concretizat Cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului,

Sectiunea V. Roluri sl responsabilititi

- Prezenta sectiune defineste principalele activitaii pe care partile implicate in procedura de selectie si



nominalizare trebuic si le indeplineascs, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selecgie;

- Adunarea Generala a Asociatilor indeplineste urmatoarele atribuiii principale in procedura de selectie
$i nominalizare, dar firs a se limita la acestea $i in conditiile legii;

- decide asupra inigierii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratic al ,
¢ se comunicid de indats autoriti{ii publice tutelare (Unitatea Adminitrativ-Teritoriali Municipiul
Hunedoara);

- desemneazi membyii consiliului de administratie, la propunerea autoritiii publice tutelare, din lista scurti
pentru fiecare post de administrator a] intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- desemneaza membrilor consiliului de administratie se realizeazi din lista scurti a candidatilor elaborati
de comisia de selecie i nominalizare, In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi
numit pentru postul respectiv, Atunci cand existi maj mulgi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post
se va face in ordinea clasamentului, in situatia In care nu exist candidati inscrigi sau niciun candidat nu se
calificd pe lista scurti, procesul de selectie se va relua;

- Autoritatea publici tutelars indeplineste urmitoarele atribufii principale fn procesul de selectic a
administratorilor, dar £ a se limita la acesten §i in conditiile legii;

- elaboreazi si publici proiectul componentei inifiale a planulyj de selectie pe pagina de internet proprie si a
Intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangairii procedurii de selectie;

- elaboreazi scrisoarea de agteptdiri, in consultare cy structurile de specialitate cu organele de administrare
si conducere ale Intreprinderii publice;

- consultd actiondrii in vederea definitivarij componentei inifiale a planului de selectie (daci este cazul);

- publicd propunerile primite la componenta inifiald a planulyi de selectie si motiveazi acceplarea sau
respingerca lor (daca este cazul);

- aprobi componenta initiald a planului de selectie;

- aproba scrisoarea de agteptiri, ca parte din componenta inifiald a planului de selectie;

- publicd planul de selectie componenta initial#;

- public scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi lyati [a cunostingd de candidatii la
postul de administrator;

- elaboreazi profilul consiliutu de administratie;

~ decide privind constituirea comisiei de selectie i nominalizare;

- asigurd secretariatul comisiei de selecfie si nominalizare;

- publicd proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice $i 1l va transmite AMEPIP;

- consultd asociatii in vederea definitivarii componentei integrale a planului de selectie;

- publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, la propunerea comisiei de



selectie si nominalizare, din lista scurts pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

Comisia de selectie §i nominalizare indeplineste urmatoarele atribufii principale tn procesul de selectie
a administratorilor, dar firs a se limita la acestea si in condifiile legii:
-desfisoard procedura de selectie §i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii
Prim Transprest Hunedoara S.R.L.;
-evalueazd candidatii, pregiteste si comunica autoritdfii publice tutelare lista scurtd a candidatilor s

clasamentyl acestora;

doar la acestea, conform legii;
-Plan de selectie - componenta integrald, cu toata documentatia necesars aferents;
-Etapele procesului de selectie;

-Calendarul procesului de selectie;

-Documente si materiale ce urmeazs a fi verificate, respectiv elaborate:

-Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

-Anunturile privind sel ectia, pentry presa tiparitd si online si pentru platforma de recrutare;
-Lista detaliats 4 documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

-Dispozitii de confidentialitate si de acces Ia documente; lista elementelor confidentiale;
-Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
-Profilul consiliuluj de administratie;

-Matricea consiliului de administratie;

-Profilul candidatuluj pentru functia de administrator;

-Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

-Criterii de evaluare si selectie;

-Modul de acordare a punctajului;

-Documente referitoare 1a Declaratia de Intentie;

-Planul de interviu;

-Proiectul contractului de mandat:

-Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

-Alte documente specifice proiectului.

-verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, In vederea
alcdtuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criteri al profilului de -
candidat sunt respinse din lista lunga;



~dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea min imului de criteri
stabilite pentru selectie de catre candidai, solicitd clarificar suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

-informeazi in scris candidatii respinsi de pe lista lungs despre aceasts decizie;

~verificd informaiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lungd si stabileste punctajul conform grilei
de evaluare pentru ficcare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

-efectueazi analiza comparativd prin raportare la profilul postului;

solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daci este cazul, pentru acurateea punctajului;
-claboreazi lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023;

-analizeaza declaraiile de intenfie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

-organizeazi §i realizeazi interviug; directe cu candidagii, conform planului de interviu; interviurile se vor

deslisura la locatia stabilita de autoritatea publicy tutelars;

candidafilor din timp, respectiv un test psiho - aptitudinal);
intoemeste clasamentul candj datilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate prin HG
nr.639/2023;
-formuleazi propuneri ciitre autoritatea publica tutelard, pentru desemnarea i adunarea generali a
actionarilor, a membrilor consiliului de administraie, din lista scurts pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anung, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv,

Sectiunea VI, Aspecte cheie ale procedurii de selecie

in vederea indeplinirii scopulyi procedurii de selectie gi nominalizare, partile identificate in
sectiunea V trebuie si convina asupra urmatoarelor aspecte cheie.

Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:
-Profilul postului este elaborat de citre comisia de selectie si nominalizare;
-Profilul candidatului este elaborat de citre comisia de selectie si nominalizare. Profilurile sunt definitivate
§1 aprobate pani la publicarea anuntului, in baza consultérilor intre par(ile procedurii de selectie,

Referitor la bunul mers al procedurii de selecie;
-Componenta integrals a planului de selectie este definitivata péné la publicarea anuntului de selectie;
~Termene limita: pentry fiecare etapi a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare, cu
respectarea legislatiei in vigoate i, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele de realizare pot
fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depiigite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie,

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si

integrate in planul de selectie, precum §i modul de tratare a lor,



Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar
fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia cdreia/carora se vor
adresa comunicarile, precum s§i canalele de comunicare, Fiecare parte isi va desemna 0 persoani
responsabild cu comunicarea in cazyl escaladirii si al interventiei unor situatii neprevizute care pot dauna
scopului procedurii de selectie i nominalizare. Lista acestor persoane este parte integrant3 din planul de
selectie.

Referitor la selectia candidatilor:

In vederea asigurarii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un element
cheie

este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. fn acest scop, publicarea anunturilor in cel putin dous
ziare economice si/sau financiare cu largd raspandire, pe pagina de internet a societétii §i pe cel putin o
platforma de recrutare devine criticd. Vizibilitatea anunfurilor este o prioritate, care trebuic bine echilibrata
cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).

Sectiunea VII. Riscuri posibile

Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comportd anumite riscuri. Am identificat
doud categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru

prevenirea gi/sau inliturarea lor.

. Probabilitate de. .. . .
Risc aparitie / Impact Actiuni preventive §i/sau corective
De proces _ " o o - ' . -
Aparitia problemelor de . Respectarea procesului de comunicare asa cum
comunicare din cauza cste definit in sectiunea Comunicare;
interlocutorilor multipli; Discutarea fiecirui element §i/sau etapd a
Abordarea unilaterals a | procedurii de selectie si nominalizare cu
unor aspecte ale procedurii | responsabilul definit prin procedura de selectie i
de selectie si nominalizare, %M' . nominalizare;
Mics / Mediu

doar de citre una dintre Respectarea procedurii de selectie si
partile implicate n procesul | nominalizare,

de selectie, in conditiile in |

Care aceste aspecte sunt

intercorelate.

De rezultat

* Insuficienta candidaturilor Urmdrirea candidaturilor in timp util si largirea
care satisfac conditiile . bazei de candidati prin adoptarea unor noi surse
necesare pentru includerea fn de recrutare (anunturi pe site-uri specializate,
procedura de selectie si cautare directs, etc.);

nominalizare, Reconsiderarea si redefinirea criteriilor de

Medie / Mediu evaluare si selectie.



Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfisoara $i care nu a fost anticipat prin
prezentul plan de selectie va fi discutat $i solutionat intre pirtile implicate in proces,
Intocmit,



Unitatea Adminitrativ-Teritorials Municipiul HunedoaraCALENDARUL PROCESULUI DE
RECRUTARE $1 SELECTIE



Nr.
crt.

O,

10.

11.
12,

_ £omponenta initiald

Etapa Termen

Contractarea expertului
independent

Notificare AMEPIP cu
privire la necesitatea
declansarii procedurii de
selectie

Declangarea procedurii de |
selectie

Notificare AMEPIP ¢y
privire la declansarca

- procedurii de selectie

Regulament de organizare

51 functionare a comisiei

de selectie si nominalizare

Elaborare §i publicare Plan15 zile de la data

de selectie - componenta declansirii

initiala pe site-ul autoritatiiprocedurii de

publice §i a societati- selectie-Hotararea

proiect Adunare General
71/05.08.2025

Elaborare si publicare 15 zile de la data
Scrisoare de asteptiri pe declansarii
site-ul autoritatii publice,a procedurii de
societatii yi AMEPIP- selectie-Hotarare

proiect ‘Adunare Generals

nr.71/05.08.2025
Consultari intre APT si Szile dela data
sociati publicirii
Publicare propuneri Ia Una zi

planul de selectie- !

Aprobare Scrisoare de
agteptiri

Aprobare Plan de selectie -
componenta inifiala =~
Publicare Scrisoare de
Agsteptari ]
Publicare Plan de selectie -
tomponenta initiala

Responsabil Document

Contract prestiri servicii
n1.355/97314/12,12.2024
Notificare nr,
101629/30.12.2024 si
Notificare
nr.63454/07.05.2025

Autoritatea publica
tutelar

Autoritatea publici
futelar

Consiliul Local Hotirarea Consiliulu; Local nr.

Hunedoara 215/2025 si Hotararea
Adunarea Generald a Adunarii Generale a
Asociatilor Asociatilor nr.71/05.08.2025
Autoritatea publica Notificare nr.

tutelara 63454/07.08.2025
Autoritatea publica HCT, nr.243/ 12.08.2024
tutelara i
;ﬂxuton'tatea publicd  Plan de selectie - componenta
tutelars initial#-proiect
Societatea
Prim Transprest

5Huned0ara SRI,

Scrisoare de asteptiri 2025-
: 2029-proiect
Autoritatea publicy
tutelari

Societatea Prim

Transprest

Hunedoara SRI.

Autoritatea publics 1 C.L.

lutelars Y gy
Autoritatea public H.C.L. nr.

!utela;a"l S ..é"":.r:-'-/-"-"----'-,,-,!"-:: .
Autoritatea publicd  Scrisoare de asteptari aprobata
tutelary Plan de selectie - comporienta

‘ initiala aprobat
Societatea Prim
Transprest
Hunedoara S.R.L.



13.14. Elaborare Profil
consiliuConstituirea
Comisiei de Selectie si
Nominalizare

5 zile de la data
aprobérii
componentei
initiale

Autoritatea public
tutelaraProfil
consiliu_proiect-
stabilind termenul
limita pentru pentru
formularea de
propuneri

Autoritatea publica
tutelara



PS_ ”"iébb}ﬁf;?ﬁaﬂ“ﬂﬁéiécﬁﬁ; 10ziledela h[ffﬁifié—i?fd—e‘sélé_cﬁe_éi‘ ‘
i componenta integrali J'_nﬁintarea CSN- !‘nominalizare
|

. |
Lkm de selectie - componenta
lintegrala proiect

i |
' l
|



16 Elaborare Profil candidat Perioada: Comisia de selectie i Profil candidat

nominalizare

17. Publicare Proiect Plan de In 10 zile de 1a Autoritatea publicd  Plan de selectie -
selectie - componenta infiintarea CSN  (utelara componenta
integrald integrald proiect

Societatea Prim
Trangprest
I _ HunedoaraSRL .

18 Aprobare Profil consiliu Autoritatea publica H.C.L. nr.

N 7 o , _ tutelard R

19. |Aprobare Plan de selectie - Autoritatea publicd H.C.L. nr.

_ “omponenta integrali ] tutelara STITT )

20.  Publicare Plan de selectie - Autoritatea publicd  Plan de selectie - componenta
componenta integrala tutelard integrala aprobat

Societatea Prim
Transprest
| ) L Hunedoara SRL. o .

25 Publicarea anuntului de Anunt de selectie forma
selectie-pe site-ul | integrala
autoritatii publice
tutelare,al societatii,al Anunt de selectie presa si site
AMEPIP, incel putin | de recrutare
doud publicatii economice ‘
si/sau financiare de largs
raspéndire, precum si pe Autoritatea publici
cel putin o platforma say ; tutelard
un site de recrutare de
resurse umane cu mare | Societatea Prim
vizibilitate la nivel ; Transprest

__ hatiopal S Hunedoara SRL —

26 Depunerea, respectiv Candidati Lista de candidati
{ransmiterea dosarelor de | Registratura Dosare candidatura
candidaturs : Autoritatii publice

. Derioada: futelare

27 Evaluarea dosarelor de Comisia de selectie sil ista lungs
candidaturd, in raport cu nominalizare
minimul de criterii
stabilite §i alcatuirea listei Perioada:

. lungidecandidati I T K S B

2829 Evaluarea Perioada; | Declaratii de Intentie
iniialaDepunerea - Comisia de selectie si
declaratiei de intentie :Comisia de selectie Nominalizare
! $1
‘ nominalizareLista Candidati

scurtd
Perioada: Registratura
- Autoritatii publice

tutelare



30 Ivaluarea finais Perioada:

31 Intocmirea §i transmiterea
raportului final _ |
3233 Hotarare Adunarea Conform norme

Generald pentra numirea interne
administratorilorNumire Prim Transprest
administratori §i semnare | lunedoara SRIL,
Contracte de Mandat Conform norme
| interne
Prim Transprest
Hunedoara SRI.

Comisia de selectic si Matrici si rapoarte individuale
nominalizare

Comisia de selectie siRaport final

nominalizare Analizi comparatiy

Adunarea Generalia H otérdre AGA nr.
Asociatilor [

Noti: Termenele dup etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de
numérul de candidaturi si evolutia procedurii de selectie si nominalizare,



Scrisoare de asteptari
privitor la administrarea si conducerea executivi a societatii
Prim Transprest Hunedoara S.R.L. pentru perioada 2025-2029

L Introducere
Unitatea Administrativ-Teritorials Municipiul Hunedoara, in calitate de Autoritate Publica Tutelars
pentru Societatea Prim Transprest Hunedoara S.R.L., cu sediul social in Romania, Municipiul Hunedoara,

strada Rotarilor, nr.142 A, camera 5, judetul Hunedoara, inmatriculati la Oficiul Registrului Comertului sub

convergenta cu prevederile stabilite atat la nivel national cat si la nivel european.
ILInformatii generale privind societatea Prim Transprest Hunedoara S.R.L,
Societatea Prim Transprest Hunedoara S.R.L. a luat fiintd in anul 2015 prin Hotararea Consiliuluj
Local nr.88/2015, ca societate cu raspundere limitata si isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv, si a legislatiei in vigoare. Capitalul social subscris si varsat al societatii este

de 1.230.250 lei , divizat in 123.025 parti sociale, in valoare nominala de 10 lei fiecare parte, numerotate de



la T1a 123.025 inclusiv , i apartin in totalitate celor doj asociati, astfel:

- Municipiul Hunedoara- 99,9106 %

- Salubprest Hunedoara S.R.L.~0,0894%,

Societatea Prim Transprest Hunedoara SRL de la infiintare si pana in prezent a parcurs un program de
dezvoltare, in special prin urmarirea imbunatatirij parcului auto cu mijloace de transport in comun noi, in
scopul imbunatatirii transportului public local de persoane prin curse regulate de pe raza administrativ-
teritoariala a municipiului Hunedoara,

Regulamentul de organizare §i functionare a fost aprobat prin Decizia nr.162/13.08.2024 si a fost
intocmit in temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990 » cu modificarile si completarile ulterioare, a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Prim Transprest Hunedoara S.R.L. a luat fiin{d in anul 2015 prin Hotararea Consiliului
Local nr.88/2015, ca societate cu raspundere limitata si isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv, si a legislatiei in vigoare. Capitalul social subscris si varsat al societatii este
de 1.230.250 lei , divizat in 123.025 parti sociale, in valoare nominala de 10 lei fiecare parte, numerotate de
la | 1a 123.025 inclusiv » 81 apartin in totalitate celor doi asociati, astfel:

- Municipiul Hunedoara- 99,9106 %

- Salubprest Hunedoara S.R.L.-0,0894%,

Societatea se incadreazs in categoria intreprinderilor publice previizute la art, 2, pet 2, lithe din
Ordonanta de urgenti a Guvernuluj nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari gi completiri prin Legea nr, 111/2016, cu modificiirile $i completdrile ulterioare,
Organizarea si functionarea societdtii este reglementats de respectivul act normativ si unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare,
Hotararea Guvernului nr.617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea sj
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, Legea nr.51/2006 a serviciilor communitare de utilitati
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.92/2007 privind serviciile de transport public
local,ete.

Societatea Prim Transprest Hunedoara SR.L. are ca asociat majoritar Municipiul Hunedoara, jar
hotararile asociatilor se iau in Adunarea Generala a Asociatilor,

Administrarea societitii se face potrivit sistemulu unitar de administrare. Societatea este administrati
de un Consiliu de Administratie, respectindu-se prevederile art. 28, alineat (1) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr.109/2011, Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de autoritatea publici
tutelard i numiti de adunarea generald a asociafilor Ia propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28, alineat (571,

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori necxecutivi si

independenti in intelesul art, 1382 din Legea nr.31/1990, republicatsi, cu modificarile i completirile



ulterioare.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numdr de 3 (trei) administratori, cu respectarea
prevederilor Legii nr.202/2002, republicatd, cu modificarile i completdrile ulterioare, astfel incét cel putin
0 treime din numérul administratorilor si fie femei si cel puin o treime din numarul administratorilor s3 fie
bérbati; Consiliului de Administratie nu poate i format din persoane de acelagi gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depdsi 4 (patru) ani. Selectia
membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonan;ei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile §i completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile i completirile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al Consiliului de administratie si/sau de membru al Consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al ciror sediu se afl3 pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la Prim Transprest Hunedoara
SR.L.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare §$i remunerare;
- Comitetul de gestionare a riscurilor;
- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecsrui comitet este independent.
Comitetul de nominalizare §i remunerare are urmitoarele atributii principale:
- Organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului;
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;
- formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor , cu respectarea politicii de remunerare transmise
de AMEPIP;
Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:
- asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activitifile si procesele care fac
obiectul controlului;
- identifics, analizeazi, evalueazi, monitorizeazs §1 raporteazi riscurile identificate, planul de misuri de
atenuare sau anticipare a acestora, alte mésuri luate de conducerea executiva;
- masurarea solvabilititii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia,
$i informeazi sau, dupi caz, face propuneri Consiliulu de Administratie,

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificirile
ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de

catre autoritatea competents din Rominia, din alt stat membru, dintr- un stat membru al Asociatiei



Europene a Liberuluj Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanij $1 Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competents si faci parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandits prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéfi/entititi de interes public, doveditd cuy
documente,

Societatea Prim Transprest Hunedoara S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern
modul de functionare gi procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative,

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea societitii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de

competenta Adunarii Generale a Asociatilor.

HG nr.639/2023,

Consiliul de Administratie deleagi conducerea societdfii unuia sau mai multor directori, numindy-1
pe unul dintre ¢i director general. Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie previzute Ia
art. 35, alin. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeazs de citre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din
lista scurt’ intocmit de comitetul de nominalizare si remunerare,

Directorul financiar ( daca este cazul) al intreprindetii publice, indiferent daci acestuia i sunt
delegate atributii de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile art. 35, alin, (4)-(7).

Lista directorilor gi CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui Consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga durati a mandatului acestora,

In activitatea sa, pe durata mandatului, directoru] poate fi asistat de experti, congilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unuj contract de muncd pe duraty determinats. Prin
derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu

modificérile $i completirile ulterioare, in toate situatiile de Ia alin,(12) si (13), durata contractelor

intreprinderii publice,

Responsabilititile Directoruluj sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cuy Presedintele



Consiliului de Administratie in conformitate cu OUG nr. 109 din 2011 privind misuri economico-
financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificirile si completirile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriali a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii Prim Transprest Hunedoara
S.R.L. fundamentate pe continuarea implementirii §i consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avind la baz premisa ci numai prin capitalizarea permanentd a societatii poate fi agigurats
o dezvoltare durabili in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv si a organigramei, organele de conducere sunt: Adunarea Generals 2
Asociatilor, Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea de a
consolida pozitia Societitii Prim Transprest Hunedoara S.R.L. in raport cu celelalte companii de profil
similar din Romania si de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajafii s&i, pentru familiile
acestora, si totodati pentry utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii Prim Transprest Hunedoara S.R.L., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeazj a fi elaborate i prezentate de
membrii Consiliului de administratie si directorii societdfii, vor avea la baza principiile guvernantei
corporative, care statucazi o atitudine responsabild, profesionists si etica a companiei in raport cu
principalii s#i colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritiifi locale, autoritati de reglementare, organisme de
control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intenfioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea Prim Transprest Hunedoara S.R.L. si fie fratatd de citre tofi partenerii Societitii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

In acest sens, se recomanda actiuni concrete ce pot fi intreprinse in perioada urmatoare, precum:

- definirea unor obiective clare de performanta financiara si non - financiara pentru intreprinderile
publice;

- mentinerea conditiilor de concurenta cchitabile cu alte companii de pe piata;
-consolidarea autonomiei si independentei consiliilor de administratie;
- imbunatatirea transparentei si a practicilor privind informatiile financiare s non-financiare, precum si
imbunatatirea monitorizarii si implementarii masurilor de gestionare a riscurilor si de integritate;
- bermanent, administratorul implementeaza masuri si desfasoara activitati in vederea indeplinirii
obligatiilor ce revin.
Pomind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societitii vor fi reprezentate de:
- un serviciu integrat, care asigura servicii interconectate de transport public local pe raza administrativ
teritoriala a Municipiului Hunedoara , cu un serviciu unic de de informatii , un regim unic de taxare a
titlurilor de transport si un orar unic de transport;

- un serviciu de interes economic general, prestat catre public in mod nedescriminatoriu si continuu pe



raza Municipiului Hunedoara , potrivit programului de transport ;

- administrarea infrastructurii de operare, care reprezinta infrastructura de transport in scopul prestarii
serviciului public de transport local ;

- conditiile de exploatare ale sistemului de transport sunt cele prevazute in Legea nr.92/2007, in normele
de aplicare ale acesteia si in actele normative , precum si in programul de circulatie si de transport si se
modifica odata cu legislatia aplicabila ;

- administrarea eficienta a bunurilor proprietate publica sau privata a Municipiului Hunedoara;

-participarea si consultarea cetatenilor;

- liberul acces la informatiile privind serviciile publice;

- obligatia operatorului sa detina autorizatie de acces pe piata valabila si copii conforme ale acesteja pentru
fiecare autobuz folosit in realizarea serviciului de transport public local:

- obligatia operatorului sa detina licenta de traseu valabila pentru fiecare autobuz folosit in realizarea
serviciului de transport public local;

- intretinerea si repararea mijloacelor de transport , a instalatiilor proprii , in scopul furnizarii/prestarii
servicilui public;

- dezvoltarea si perfectionarea resurselor umane si materiale » precum si a bazei tehnice care asigura
organizarea si functionarea serviciului de transport public local;

- obligatia operatorului sa fundamenteze bugetul anual pentru intretineres curenta si reparatiile curente la
bunurile concesionate, sa asigure mentinerea starii tchnice corespunzatoare si curatenia mijloacelor de
transport;

- obligatia operatorului este a asigure zilnic, ori de cate ori este nevoie, salubrizarea,spalares si
dezinfectarea mijloacelor de transport , atat la interior cat si la exterior;

- de siguranta si confortul calatorilor este raspunzator operatorul;

- Operatorul are obligatia de a lua toate masurile pentru a asigura apararea calatorilor impotriva
infractiunilor si accidentelor rutiere, dar fara a se limita la acestea;

- operatorul are obligatia sa planifice efectuarea inspectiilor tehnice periodice/reviziilor tehnice periodice
pentru mijloacele de transport , astfel incat sa se asigure respectarea programului de circulatie si a
prevederilor legale in vigoare privind siguranta rutiera;

-operatorul are obligatia sa aplice normele de protectia muncii specifice serviciului de transport public
local;

~ Operatorul are obligatia sa utilizeze bunurile de retur, bunurile de preluare si bunurile proprii , numai
pentru asigurarea serviciului de transport public local ;

- operatorul are obligatia sa asigure continuitatea serviciului de transport public local prin curse regulate
conform contractului de delegare de gestiune;

- operatorul are obligatia sa aplice metode performante de management care sa conduca la reducerea
costurilor de operare;

- Operatorul are obligatia sa asigure finantarea pregatirii profesionale si efectuarea examinarii medicale



periodice ale propriilor angajati, conform prevederilor legale in vigoare;

- in vederea asigurarii transportului in comun al persoanelor cu handicap, operatorul are obligatia ca in
conformitate cu prevederile legii nr.448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap, republicata,cu modificarile si completarile ulterioare, sa adapteze toate mijloacele de transport in
comun folosite in prestarea serviciului de transport public local pentru a facilita accesul neingradit al
persoanelor cu handicap la transport si calatorie.

- realizarea de declaratii de presa si anunturi cu privire la schimbarile permanente sau temporare cu
privire la serviciul de transport public local si va intocmi campanii promotionale pentru promovarea
activitatii sale pe raza UAT-Hunedoara;

Activitatea de transport public local este asigurata de societatea Prim Transprest Hunedoara S.R.L.in
baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin atribuire directa ,
nr.42689/42/16.07.2020, astfel cum a fost modificat s completat prin acte aditionale ulterioare,

Societatea realizeaza serviciul de transport public local astfel:

- are dreptul la plata compensatiei din partea autoritatii contractante, in termenii si conditiile prevazute in
contract;

- are dreptul la diferente de tarif , in termenii si conditiile prevazute in contract;

- are si va avea dreptul exclusiv de a desfasura serviciul de transport public local pe traseele atribuite;

- are dreptul de a emite, vinde si controla titlurile de calatorie, in conditiile prevazute in contract;

- este titularul dreptului de exploatare a infrastructurii si /sau mijloacelor de transport necesare prestarii
serviciului de transport public local,

Modalitatea de decontare a servicului de transport efectuat in baza contractului de delegare, asigurarea
compensatiilor si plata obligatiilor catre societate » sunt stipulate si asumate de Autoritatea Publica Tutelara,
in contractul de delegare al serviciului,

Permanent, societatea implementeaza masuri si desfasoara activitati in vederea indepliniri obligatiilor ce i
revin,

IIL, Sinteza strategiei guvernamentale si/sau locale in domeniul in care acfioneazi Societatea
Prim Transprest Hunedoara S.R.L.

Strategia de dezvoltare a societatii Prim Transprest Hunedoara S.R.L. este in stransi legaturs cu

strategia de dezvoltare a Municipiului Hunedoara.

in “Strategia Integrati de Dezvoltare Urbana a Municipiului Hunedoara pentru perioada
2021-2030°* aprobata prin Hotararea de Consiliu Local nr.480/2022 , modificata si completata prin
Hotararea de Consiliu Local nr.142/2024 sunt cuprinse o serie de proiecte prioritare, care conduc la
dezvoltarea municipiului $i care majoritatea sunt in curs de implementare. Aceasta Strategie urmareste
crearea unui cadru catalizator in care resursele interne ale orasului si fie mobilizate si impreuna cu resursele
externe atrase s genereze procesul de schimbare dorit.

O privire sintetica la nivel teritorial local al Municipiului Hunedoara schiteazi un cadru strategic pe

verticala cu sase elemente.



=7« Strategia Judeului Hunedoara si a localititilor invecinate: planuri judetene, masterplanuri de

infrastructur;

B@Planul de dezvoltare a Regiunii de Vest 2021-2027 si Programul Operational Regional de Vest
2021-2027;

E«@DStrategiile sectoriale ale Romaniei $i planuri nationale relevante;

&l<@DAcordul de Parteneriat §i Programele Operationale 2021-2027 finantate din Fondurile Europene
Structurale si de Investitii 2021 -2027; |

B« Politicile Uniunii Europene, inclugiv Politica de Coeziune $i alte politici sectoriale si programele
de finanfare gestionate de CE;

2@ Agenda 2030 i cele 17 obicctive de dezvoltare durabilj;

In context local, Municipiul Hunedoara urmareste implementarea ceringelor strategic pentru '
abordarea Dezvoltirii Urbane Durabile prin SIDU, stabilindu-si de asemenca un numir de 5 obie(i:tive
strategice. Prin intermediul acestora, Hunedoara urmdreste si devini un orag prosper, cu o calitate ridicati
a viefii, a serviciilor §i a infrastructurilor dedicate locuitorilor, investitorilor g1 turistilor.

In cadrul obiectivului strategic “Hunedoara comectata: orasul de 15 minute”-obiectivul
specific/prioritar este “Transportul public integrat, accesibil, sustenabil si inteligent™ cu programul
reinnoirea flotei de transport public, ce cuprind urmatoarele proiecte prioritare:

- strategie de reinnoirea flotei de transport public-vehicule ecologice;

- achizitionarea de autobuze electrice, dimensiune medie si mica;

- dezvoltarea capacitatii de garare si incarcare pentru flota extinsa autobuze electrice;

- extinderea sistemului e-ticheting si informare de calatori;

- modernizarea statiilor de transport de calatori ;

- reorganizarea traseelor de transport public local, cresterea fecventei statiilor sidesrvirea de noi cartiere;

- dezvoltarea operatorului de transport public la nivel regional si instituire rute intermunicipale: Deva-
Hunedoara, Hunedoara-Calan. |

Cerintele esentiale ale Asociatului majoritar fata de societatea Prim Transprest Hunedoara SRL se

sintetizeaza in urmatoarele:

- continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ;

- adaptabilitate la cerintele beneficiarilor pe termen lung;

- asigurarea accesibilitatii si nediscriminarii;

- transparenta;

~dezvoltarea durabila, protejarea si valotificarea domeniului public si privat al UAT;

- informarea si consultarea comunitatii locale, beneficiara serviciilor;

-protectia economniica, juridica si sociala a beneficiarilor/utilizatorilor;

-introducerea unor metode moderne de elaborare si implementare a strategiilor, politicilor, programelon,si
proiectelor;

- respectarea principiilor de piata;



- asigurarea mediului concurential;

IV, Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsd din strategia locald din domeniul de activitate in care opereazi
intreprinderea publici

La nivelul Municipiului Hunedoara exista proiecte de modernizare si extindere a transportului
public prin investitii in transportul public ecologic-Coridorul Central s Est si Vest si anume:

- realizare hala pentru mentenanta autobuze hibride si amenjarea terenului aferent;

- modernizare statii de imbarcare/debarcare calatori;

- statii de incarcare autobuze hybrid- 20bucati;

-autobuze hybrid-20 bucati;

- sistem e-ticketing

- dotari autobaza;

Prin implementarea proiectelor se urmareste cresterea atractivitatii transportului public s implicit
scaderea cotei modale a transpeortului cu autoturismul personal,

De asemenea, la cresterea atractivitatii transportului public nu contribuie numai calitatea si
cantitatea ofertei in ceea ce priveste frecventa curselor, viteza,curatenia, siguranta,informatia
furnizata ete.

Tarifele de calatorie accesibile fac de asemenea parte dintre factorii care joaca un rol important in
determinarea alegerii mijlocului de transport.Transportul urban trebuie sa fie accesibil din punct de
vedere financiar chiar si pentru persoanele cu venituri scazute.Utilizatorii vor recurge mai mult la
transportul public de calatori, care face concurenta automobilului, mumai in conditiile unei oferte de
calitate cu tarife accesibile.Acest obiectiy va putea fi atins numai in conditiile cresterii continue a
eficientei transportului public de calatori.Daca se va ajunge Ia o optimizare in acest domeniu, va
putea creste si gradul de recuperare a cheltuielilor.

In acest context, se asteapta ca managementul societatii de transport sa fie orientat spre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru
intre cantitatea si calitatea serviciilor de transport realizate,asigurarea respectarii normeor pentru
protectia mediului, securitatea si sanatatea lucratorilor.

De asemenea , se asteapta ca managementul sa dezvolte si sa aplice politici in toate domeniile de
activitate pe care le desfasoara, astfel incat sa isi realizeze obiectivul strategic, cel de consolidare a
pozitiei pe piata concurentiala a prestatorilor de servicii de transport.

Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea i obiectivele intreprinderii publice va avea
in vedere, prioritatile strategice de dezvoltare a Municipiului Hunedoara $i cuprinde cel putin urmétoarele:

L@ TImbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;
& QResponsabilitatea fata de cetateni;
h @ Adaptabilitatea serviciului la cerintele comunitatii local e;

LQConservarea si protectia mediuluj inconjurator;



M, @ Asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

>?‘@’I“ransparenta,cnnsultarea si antrenarea in decizij a cetatenilor;

Yo @ Administrarea corecta si eficienta a bunurilor proprietate publica sau privata a unitatij
administrativ-teritoriale si a banilor publici;

22D Securitatea serviciului;

HDSustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;

er@Promovarea calitatii si eficientei serviciului;

&G D Dezvoltarea durabila a serviciului;

® OGestionarea serviciuluj pe criterii de transparenta ;competitivitate si eficienta;

QO Protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

B Protectia si conservarea mediului inconjurator sj a sanatatii populatiei;

LI Furnizarea unuj serviciu de calitate (la parametrii calitativi, cantitativi, in regim permanent) la un
cost suportabil, in conditii de eficienta economica;

H®Furnizarea de servicii publice de transport local intr-0 maniera performanta si nediscriminatorie

prin administrarea bunurilor, activitatilor si serviciilor aferente sistemului public

V. Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Activitatea Intreprinderii publice se incadreazi in categoria serviciilor publice, inclusiv operares si
mentenanta unor infrastructuri de monopol reglementat ce trebuie asigurate de autoritatile publice locale

desfasurand totodata si activitati comerciale stabilite prin actul constitutiv,

VI. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzaitoare sau de plati a
obligatiei de serviciu public de citre autoritatea publicd tutelard dacs intreprinderea
publici trebuie s3 indeplineascj obligatii de serviciy public.

publicd, iar pentru acest fapt autoritatea public asiguri o compensatie corespunzitoare de platd , stabilita
in contractul de delegare a  gestiunii serviciului de transport public local prin  atribuire directa
nr.42689/42/ 16.07.2020, astfel cum a fost modificat si completat prin acte aditionale ulterioare.

Compensatia va fi platita de autoritatea contractanta soperatorului, in baza raportului lunar de

constatare intocmit de catre operator.

~valoarea totala anuala a compensatiei calculate potrivit rapoartelor lunare de constatare aprobate pentru



anul respectiv, si

- valoarea totala anuala a compensatiei , calculata in functie de cheltuielile de exploatare
eligibile,aferente obligatiilor de serviciu public,veniturile totale generate de prestarea serviciului public
local si profitul rezonabil al operatorului (stabilit in functie de Rata SWAP pentru Romania ,transmis de
Comisia Europeana si publicat de Consiliul Concurentei);

Pentru plata acestor compensatii intreprinderea publici trebuie si {ind o evidents separati a
costurilor izvordte din obligatia de serviciu public si/sau administrare infrastructura publicé de cele izvorite
din aite activitai.

fntreprinderea publicd implementeazi, pe lénga activitati de serviciu public sau cele privind
administrarea infrastructurii publice si alte activititi de natury comerciald, respectiv transport pe bazi de
contract pentru diferiti utilizatori.

Pentru aceste activitati intreprinderea public va aplica un management al cheltuielilor pentru
realizarea de rezultate care si contribuie la aplicarea politicii de investitii, fard ca acestea si duci la
cresterea tarifului pentru serviciul prestat populatiei sau a compensatiei acordate de autoritatea publici
tutelars.

VII. Politica de dividende aplicabila intreprinderii publice

Politica referitoare la dividende, aplicabild intreprinderii publice, este cea reglementat3 de legile
aplicabile in domeniu, autoritatea publicd prin mandatul incredintat administratorilor aprobi ca aceste sume
s& se repartizeze conform prevederilor legale in vigoare si a actului constitutiv,

Aceasta ar include imbunitatirea performantelor societitii pentru un anumit grad de constanti in
obtinerea profitului societ#tii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentX si predictibild, adecvats situatiei specifice
societitii.

Autoritatea publici tutelar# tinde la cresterea nivelului de dividende, pe termen lung, in perioada
mandatului.

Consiliul de Administratie are obligatia de a informa din timp cu privire la schimbéri survenite in
planificarea afacerii, de naturj si pericliteze atingerea acestei tinte.

Viil.Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Investitiile realizate de intreprinderea publici genereazd practic valoare adaugati si este unica
modalitate de a asigura paritatea competitivd cu societitile care opereazd pe piata de profil.
Operatorul are obligatia de a realiza investitiile in legatura cu prestarea serviciului de transport public
local in conformitate cu programul de investitii. Activitatile de implementare a investitiilor din programul
de investitii al Autoritatii Contractante , desfasurate de operator in baza contractului de delegare ,se

considera activitati eligibile pentru calculul cheltuielilor de exploatare aferente obligatiilor de serviciu

public conform instructiunilor.



Programul de investitii si dotdri, fundamentat in limita surselor legale de finantare a acestora §i in baza
principiilor de oportunitate, eficienta, eficacitate si economicitate, va fi aprobat anual, de Consiliul Local la
propunerea fundamentatd a intreprinderii publice, odati cu aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli si
se poate proceda la rectificarea acestuia, atunci cand din motive temeinic justificate sunt

necesare modificiri ale nivelului unor indicatori economico-financiari aprobati, in
conformitate cu prevederile art.10, alin.(2) al Ordonantei nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari
(asociati) unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificirile si

completarile ulterioare.

IX. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii Prim Transprest Hunedoara
S.R.L. si autoritatea publicd tutelars se va face conform prevederilor Ordonantei de urgent3 a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completiri
prin Legea nir. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.63 9/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societitii.

Administratorii vor comunica cu autoritatea publica tutelara astfel:

- informatiile legate de activitatea desfigurati la termenele previizute de legislatia in vigoare si ori de cate
ori acestea sunt solicitate de citre autoritatea publica tutelars,
- orice deviere de la indicatorii de performanti stabilifi trebuie notificats autoritéfii publice tutelare, in cel
mai scurt timp posibil, de indati ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
determind ci o astfel de deviere este foarte probabild. Notificarea va contine implicit, cavzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performant3.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelar# si intreprinderea publica se va face periodic,
vizénd in principal gradul de indeplinire a obiectivelor gi evolutia indicatorilor de performanta

X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului cu privire la calitatea si

siguranta serviciilor oferite de societatea Prim Transprest Hunedoara S.R.L.

Societatea Prim Transprest Hunedoara S.R.L. este o intreprindere de interes local organizata ca
persoana juridica romana cu sediul social in Roménia, Municipiul Hunedoara, strada Rotarilor, nr.142 A,
camera 5, judeful Hunedoara, inmatriculats la Oficiul Registrului Comerfului sub nr. J2015000232201,
CUI: 34253920, cu un capital social in valoare de 1.230.250 lei, avand codul CAEN 4931 - transporturi
terestre de pasageri, pe baza de grafic,



Strategia de dezvoltare a societatii este in strinsi legaturd cu strategia de dezvoltare a Municipiului
Hunedoara, precum si cu clauzele contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local
prin atribuire directa, nr.42689/42/ 16.07.2020, astfel cum a fost modificat si completat prin acte aditionale
ulterioare.

Pentru asigurarea calitapii serviciilor prestate de societatea Prim Transprest Hunedoara S.R.L,
aceasta va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate, va urmari
realizarea obiectivelor de performanpa °i strategice in ceea ce prive®te imbunatapirea continui a
calitapii serviciilor prestate, corespunzétor normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu cu principiile operationale definite si a contractului de delegare Autoritatea
publica Tutelara si asociatul majoritar are ca asteptari urmétoarele puncte strategice:

Eficienta economica

- Optimizarea permanents a costurilor, astfel incat s se atingd performantele dorite la costuri minime;

- eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

- Urmdrirea capacitatii societitii de a pléti datoriile fira si se imprumute;

-in schimbul dreptului si obligatiei de exploatare a bunurilor publice puse la dispozitie de catre
proprietarul bunurilor , operatorul va achita anual redeventa pentru bunurile de retur, prin aplicarea unui
procent de 0,5% la suma calculata similar amortizari liniare pentru mijloacele fixe aflate in proprietate
publica si puse la dispozitie operatorului, odata cu incredintarea serviciului/activitatii de utilitati publice si
gradul de suportabilitate al populatiei.

- operatorul va aplica tarifele de calatorie aprobate de Autoritatea Contractanta si va furniza servicii de
transport pentru grupuri sociale de calatori care pot beneficia de reduceri/gratuitati in conformitate cu
politicile nationale de transport din Romania si cu cerintele si reglementarile legale, precum si in
conformitate cu Hotararile Consiliului local

Modernizarea i imbunititirea serviciilor prestate
- indeplinirea acestui obiectiv strategic de modernizare §i iImbunitatire a serviciilor prestate determina
imbunatatirea conditiilor de viata si de odihna ale utilizatorilor/beneficiarilor , si se relizeaza prin:
-dezvoltarea capacitatii institutionale si manageriale ;
-imbunatatirea structurii organizatorice in vederea adaptarii la cerintele comunitatii:
- imbunatatirea sistemului de relatii cu beneficiarii;
-imbunatatirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante;
- perfectionarea continua a personalului operativ;
-adoptarea unor norme interne de etica si integritate;
- stabilirea si implementarea unei proceduri comune de comunicare interinstitutionala;
-notificarea autoritatii tutelare cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti, de

indata ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determina o astfel de deviere, este

foarte probabila;

- siguranta calatorilor;



Orientarea citre client
- Cea mai relevanti masura a performantei unui sistem de management al calititii este satisfactia
clientilor;
- asigurarea conditiilor necesare pentru a preveni intreruperea activittii;
- Promovarea calitatii si eficienta acestor Servicii;
- preocuparea permanenta pentru cresterca gradului de incredere al beneficiarilor si pentry asigurarea unei
transparente legata de actiunile intreprinse;
Competenta profesionala
- perfectionarea sistemuluj de munci gi management, cu respectarea permanents a cadrului legislativ actual
$1 a tuturor reglementirilor legale in vigoare;
- crearea unui mediu favorahil invatarii in societate $i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de
a folosi tehnici $i proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training;
- Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profegionalism;
- formarea profesionalst continua $1 specializiri, pentru angajatfii societidtii Prim Transprest Hunedoara
SRL ;
- optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societafii, fata de angajati §i comunitatea unde isi
desfasoars activitatea,
Obiectivele activitd tilor de bazd si ale activitdtilor conexe
- eficienta economica $i cresterea calitatii serviciilor;
- Imbunatiirea calititii serviciilor prestate;
- dezvoltarea durabila a serviciilor prin: dotarea cu tehnica, echipamente si mijloace de transport in comun,
performante;
- mentinerea unui echilibru intre politicile de tarifare, costuri s profitabilitate;
- consolidarea capacitatij operationale si imbunatatirea performantelor societatii;
Obiective si criterii de performanta:
- bermanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reacfie rapidi la
oportunitatile gi amenintarile din piata;
- indicatori de performanta garantati prin autorizatii pentru prestarea serviciului;
- indicatori de performanta a caror nerespectare atrage penalitati conform contractelor de prestare servicii;
- indeplinirea obligatiilor fats de bugetul de stat consolidat;
- indeplinirea obligatiilor fats de bugetul local al UAT-Hunedoara;
- monitorizarea si analizarea constantd a creanfelor;
- reducerea numarului de reclamatii /sesizari;
- raspunsuri la solicitarile scrise ale utilizatorilor;
- facturarea si incasarea contravalorii prestatiilor;
Grija pentru mediy:

- conformarea la cerintele legale aplicabile;



- gestionarea rationala a resurselor naturale;

- eliminarea aspectelor cy impact negativ asupra mediului;

- educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu;

- innoirea parcului cu mijloace de transport cu autobuze hibride/electrice » prietenoase cu mediul,

pentru promovarea mobilitatii urbane durabile prin crearea unui transport public eficient, ecologic si
modermn,

care sa conduca la reducerea cantitatilor de CO; si emisii poluante deversate in atmosfera;

- lucrarile prin care se asigura administrarea mijloacelor de transport, se vor derula cu respectarea normelor
de protectia mediului;
XI. Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale asociatului in domeniul eticii, integrititii si

guvernantei corporative

Referitor la cerintele referitoare Ia eticd, integritate si guvemnanta corporativé, administratorii
trebuie si se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relaiile cu ceilalti si cu intreprinderes
publicd, prin respectarea cel putin a urmitoarelor agteptari .

Respectarea Codului de Etics al intreprinderii publice;

Denuntarea conflictelor de Interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;

Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul Consilivlui in cazul situatiilor care l-ar putea pune
pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

Obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale $1 sensibile cu discretia cuvenits $i in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea $i mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

Conditiile incetirii mandatulyi in circumstante de absents a integrititii, agreate intre parti conform
contractului de mandat, precum situatii de incepere a urmaririi penale si altele;

Colaborarea dintre administratori $1 auditori s# respecte prevederile legale;

Cooperarea dintre administratorii neexecutivi si director precum si supravegherea functiei de

control managerial.

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticil, al integritésii si al guvernantei
corporative sunt cele previzute de Legea nr.31/1990 privind societdfile, republicati cu modificirile s
completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specificid
domeniului de activitate al societatii.

Asteptérile autoritatii publice tutelare in domeniul eticij, integritatii §i guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori $i principii care trebuje s3 guverneze comportamentul etic si profesional al
managerilor societatii:

Etica manageriali: administratorii societitii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult, vor lua



si aplica decizii care afecteazs angajatii, tinand cont de recompensarea identica pentru contributie
identicd - un principiu universal de eticg manageriald, In plus, administratorii $i directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societifii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi si
directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta i eficacitate, la nively] de competents
necesar si in cunistingsi de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale; administratorii si directorii vor
face toate diligentele necesare pentru creslerea continua a nivelului lor de competentd si pentru cresterca
nivelului de competenti al angajafilor societiii.

Impartialitatea gi nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii executivi §1 neexecutivi

si directorii sunt obligati si aibi o atitudine obiectivd, neutrd fai de orice interes politic, economic,
religios sau de alti naturd, in exercitarea atribuiilor functiei; managerilor si administratorilor le este
intereis s solicite sau s3 accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau
s abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gindire si de exprimare: principin conform ciruia administratorul sau directorul poate
sa-~gi exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept §i a bunelor moravuri;
Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie g3 respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea §i transparen ta: principiu conform ciruia activitiitile administratorilor $1 a directorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice §i pot fi supuse monitorizirii cetatenilor;

Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuje 5d garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afl3 in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/201 1 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari §i completiiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile §i completirile ulterioare i Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparenta si accesibila, garantind o
buni comunicare.

In privina guvernantei corporative, autoritatea publics tutelars agteaptd ca administratorii s initieze
$1 i finalizeze demersul de imbunititire a sistemului informatic integrat.

In egala masurd, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societatii, asociatii agteapti ca,
péni la finele mandatului, administratorii s5 finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si
de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societifii,
securizéind astfel in bund masuri rezultatele societi,

Controlul intern este un proces la care participi tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmdtoarelor obiective:

- desfagurarea activititii in conditii de eficientd i rentabilitate;



- controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;
- furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luare
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

protejarea patrimoniului:

conformitatea activitifii societatii cu reglementérile legale in vigoare, politica si procedurile
Societitii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazs $i revizuiegte periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta s corespunda necesitailor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sisterm adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implics analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitatii sistemului
$1, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt
comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurdrii unei culturi de etici si conformitate $i a unui sistem de guvernanti adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buni conduiti in relatie cu toate pirtile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui si
asigure indeplinirea permanents a urmstoarelor cerinte:

- detinerea de competents si experientd profesionals, precum $i 0 buni reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

-asigurarea cerintelor guvernanfei corporative: structura organizatorica transparentd si
adecvatd, alocarea adecvati si Separarca corespunzitoare a responsabilititilor:
-administrarea corespunzitoare a ri scurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor i strategiilor, precum si 2 mecanismelor de control intern, asigurarea unui
sistem eficient de scomunicare si de transmitere a informatiilor;

-mentinerea standardelor etice $i profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil Ia nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii
aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea
conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competen{a prevazute de reglementirile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competenie a Consiliutui
de Administratie la momentu] nominal izirii, relevat in evaluarea anuali a nivelului de
competenta individuald a membrilor Consiliului de administratie;

- cunoagterea, respectarea §i aplicarea cu profesionalism a legislafiei specifice
societdfii, strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile,
acordurile si conventiile care reglementeazi activitatea;

-nedepisirea numérului maxim de mandate de administrator prevazut de QUG
109/2011 privind guvernan{a corporativd a inireprinderilor publice, aprobatd cu

modificdri §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile



ulterioare, in societifi say intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi

exercitate  concomitent §1  alocarea de timp suficient pentry indeplinirea

responsabilititilor;
- evitarea conflictelor de interese (s se asigure in permanenta c interesele lor personale sau profesionale -
directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societdtii i si se asigure ci procedurile si controalele
implementate la nivelul societifii sunt adecvate pentry identificarea, raportarea $i gestionarea
corespunzitoare a conflictelor de interese actuale $i potentiale). Consiliul de Administrafie al companiei
este responsabil si pentru stabilirea sl revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii sia
valorilor corporative ale instituiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etics si conduitd, iar
de la directori se asteaptd sa faca diligentele necesare integrarii acestor principii de etici in cultura
organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajafii le respects si le aplicd in
activitatea desfiguratd in cadrul companiei. Codul de etics urmaregte promovarea valorilor §i principiilor
etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitdii serviciilor oferite §i a protejirii reputatiei §i are un rol
educativ, de reglementare §i de impunere a valorilor promovate,

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil §i de comunicarea organizafionali.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societdii, autoritatea publicd tutelary §i
acfionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernuluj nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificir si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile §i completarile ulterioare §i Normele metodologice de aplicare a OUG nr,109/2011, privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023.

Tn caz de neindeplinire de la indicatorii de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urmsa au obligatia de a notifica in scris autoritatea publici tutelars, Asociatul
Unic cu privire la cauzele care ay determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de
petformantd. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a
stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constati ci o astfel de deviere este foarte

probabili,

XIL. Evaluarea de citre autoritatea publici tutelari a mediului de afaceri in care opereazi
intreprinderea publicdi, a riscurilor Ia care aceasta este expusi i a actiunilor efectuate deja la nivel

de intreprindere publicd, in vederea diminuirii riscurilor si atingerii obiectivelor

Consiliul de administratie impreuny cu conducerea executivi trebuie g identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii, s3-i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce
gradul de expunere a] acesteia la efectele unor riscuri inrerente (economico - financiare, comerciale,

juridice, patrimoniale, operationale ete.). In acelasi timp, membrii Consiliului de administratie impreuns cu



conducerea executiva trebuie s se asigure cd societatea continui 3 se concentreze pe cresterca veniturilor
sale. Totodatd, trebuie si gestioneze cu atentie activitatea societatii pentru a se asigura ci nu deviazi de la

obiectivele stabilite de autoritatea publicd tutelars.

XIH. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducere
de cheltuieli §i alte aspecte ale afacerii
Autoritatea public tutelard are urmitoarele agteptari privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

a) aprobarea cheltuielilor viitoare de capital se va face conform prevederilor legale si in corelare cu
politica intreprinderii;

b) unul dintre componentele contractului de mandat este cel legat de reducerea datoriilor sl a
creanfelor restante;

¢) o altd componentd a contractului de mandat este calitatea serviciilor $i modul de administrare 2
infrastructurii pentru realizarea de activitati eficiente;

d) asteptiri legate de imbunititirea performantei operationale, precum productivitatea muncii,
reducerea costurilor si altele asemenea, firi o indicare a liniilor de actiune pentru imbunatitirea
performantei operationale, ¢i doar a rezultatelor asteptate,

In vederea realizarii obiectivelor strategice , Planul de administrare 2025-2029 va include modul de
realizare a acestora si de asemenea se va raporta la o serie de criterii de performantd, exprimate cantitativ,
pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandat al administratorilor.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca aceste obiective propuse organelor de administrare i
conducere ale societatii » S& se concretizeze in indicatorii-cheie de performanti, anexi la contractele de
mandat. Lista indicatorilor de performant3 financiari si nefinanciari care urmeazi si fie inclusi in Planul de
administrare, a ciror valoare va f negociatd cu autoritatea publica tutelara, trebuie si cuprinda cel putin

urmdtoarele, dar fara a se limita la acestea:

"Coeﬁcientr de

ponderare
' Nivel o
@ . ' ivel de .  Valoare minima conform
Indicator de realizat | U2 0 din 651/2024 priviad

stabilirea nivelului minim al

 indicatorilor de performanta
| la intreprinderile publice, in :
L . S f - .. vigoare din 04.03.2025

1.Indicatori de performanta
financiari
Politica de investitii | 7 N
Rata cheltuielilor de capital 4o L L &7

Rata cheltuielilor pentru cercetare | ” T T 0



dezvoltare

Finantarea
Rata lichiditatii curente(indicatoruli 1
capitalului circulant) |
Lichiditatea imediati (indicator ! 0,80
test acid)
Levierul | | | | >0-<1
Raportul dintre datorie /EBITDA - _ 7 | >0

Operatiuni
Rata de rotalie a activelor i f _ , 1,76
Rata derotajie a stocurilor | B A S 45
Rata de rotatie a creanelor | i : P | 5,79

Rentabilitate
ROE - Rentabilitatea capitalului | 0,23
propriu
ROA - Rentabilitatea activelor _-_i 7 - - - 0,22
Marja de profit din exploatare | 0,49
Marja neta a profituluj ; i 0,17
Rata anvala a profitului 7 P [ 3,77
Rata de crestere a cifrei de afaceri b RS 248
nhete )

Politica de dividende ‘ | :
Rata de plata a dividendelor ; : | 50
2.Indicatori de performanta
nefinanciari

Indicatori de mediun

e

Consmﬁul de energie —1,30%
Emisiile din domeniul de aplicare | 1 RS 120%
Emisiile din domeniul de aplicare, , - ~-1,90%

) | {

Indicatori referitori Ia clienti



Rata de retentie a clientilor

Scorul satisfactiei clientilor

Cota de piata
Indicatori referitori la
angajati

;Numarul mediu de ore de formare
per angajat

Instituirea unui sistem de siguranta

a angajatilor

Numarul de mstrum in matene de

sxguranta

Frecventa totala a vatamarilor
inregistrate _ -
Frecventa vatamarilor grave

_ Indieatori legati de inavare N

Numarul de brevete per 100 de
angajati

 Numarul de brevete in altingi 3

ani la 100 de ; angajati

Ponderea vanzarilor de servicii si |

produse noi

Indicatori legatl de guvernanta |

.cor_'poragva N o
Rata membrilor independenti in
consiliul de administratie

Ponderea componentelor fixe in

remunerarea administratorilor
executivi si a administratorilor
neexecutivi ;
Ponderea componentelor variabile
in remunerarea administratorilor
executivi si a administratorilor
heexecutivi

Indlcatorl legatl de guvemanta ;l

corporativa o
Valoarea totala a pachetului de
remunerare

Numarul de reuniuni ale
consiliului de administratie

55%
46%

0,07%

monitorizare

monitorizare

>50%

66,67%

0%

Conform legii

4



Rata de participare la reunjunile 100%
consiliului de administratie

Starea politicilor de gestionare a ! DA
riscurilor

33,33%
Rata membrilor de sex feminin in
consiliul de administratie

Crearea de locuri de munca

Numarul echivalent norma : | Monitorizare
intreaga de angajati | N S o

Noi locuri de munca adaugate in | : Monitorizare
cursul anului _ . | |

Numarul de angajati cu handicap | : Conform legii
Diferenta de remuneratic intre | : | 0%

angajatii de sex feminin si cei de |
sex masculin _ [ | 7
Rata cadrelor superioare de ' | . 30%
conducere de sex feminin | |

XV Concluzii

Scrisoare de agteptari descrie performantele asteptate de Ia organele de administrare ale societatii,
precum gi obiectivele avute in vedere de Asociatul majoritar -Municipiul Hunedoara, in calitate de
autoritate publici tutelara, pentru o perioadi de 4 ani. Scrisoarea de agteptari se aproba de ciitre autoritatea
publicd tutelard, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, in termenul previzut de lege.

Consiliul de administratie al Prim Transprest Hunedoara S.R.I, elaboreazi Planul de Administrare
ce contine o components de administrare si una manageriald, in corelare cu Scrisoarea de agteptari.

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari rezultafi din Planul de administrare se transmit la
autoritatea publici tutelars, in vederea negocierii $i aprobarii,

In vederea elaborrii Planului de administrare, Consiliul de administratie efectueazi o evaluare
financiard amanuntita a societati , cu identificarea oportunitéfilor de afaceri si a vulnerabilitiilor, in

vederea gisirii celor mai bune solufii care s ducj la profitabilitate si la dezvoltarea economici a



intreprinderii publice.

Principiile directoare privind administrarea societatii Prim Transprest Hunedoara SR.L,in
intervalul 2025-2029, obiectivele fundamentale, indicatorii de performantd §i prioritatile strategice
previzute in Planul de Administrare constituie standarde de performants obligatorii pentru membrii
Consiliului de administratie.

in concluzie, autoritatea publici tutelars se agteaptd ca dezideratele din scrisoarea de asteptéri sa fie
reflectate in declaratiile de intenfie ale candidatilor pentru postul de membru in consiliul de administratie.
Totodats, autoritatea publici tutelars se agteaptd ca membrii Consiliului de administratie si redacteze Planul
de administrare pornind de Iz premise realiste §i-tinfnd cont de continutul prezentei scrisori de agteptiri.

Prezenta Scrisoare de agteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile din Anexa 1b Ia
normele metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile i completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si

aprobati prin Hotirfrea Counsilinkij Local al Municipiului Hunedoara.

Hunedoara, la 27.08.2025
PRESEDINTE DE SEDINTA,

Simona-Florentina Pascu

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL,

Militon Dénug:_ Lasldu
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